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校基发［2021]1号 签发人：范宝军

基建处关于印发〈兰州大学基本建设处工

程管理绩效评价办法〉的通知

各科室：

基建处制定了《兰州大学基本建设处工程管理绩效评价

办法》， 经 2021 年 11 月 10 日处长办公会讨论通过， 现予

以印发， 请遵照执行。

附｛牛：

1. 《兰州大学基本建设处工程管理绩效评价办法》

2. 兰州大学基本建设处工程管理绩效评价标准
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附件 1. 

兰州大学基本建设处工程管理绩效 
评价办法 

第一条  总则 

 为建立兰州大学基本建设项目工程管理绩效评价制度，

根据《教育部直属高校经济活动内部控制指南（试行）》（教

财厅〔2016〕2号）文件精神和《兰州大学基本建设管理办

法》的要求，结合兰州大学实际情况制定本办法。 

第二条  适用范围 

本办法适用于兰州大学基本建设处负责的新建、改建、

扩建、维修、改造等工程。 

第三条  评价对象 

本办法评价对象为建设项目实施阶段中的施工单位、监

理单位。 

第四条  评价机构 

由兰州大学基建处组建评价小组，小组成员包括处领导、

各科室负责人及业主代表，对各评价对象的工程管理绩效进

行总体评价。 

第五条  评价目的 

1．根据评价得分，量化项目实施阶段中各参建单位的工

程管理水平及履约情况，便于建设单位对后续项目合作单位

的比选。 

2．根据子项扣分情况，总结工程管理中的失误或不足，

以提升各参建单位工程管理水平。 



第六条  考核办法及结果应用 

1．本办法与附件《兰州大学基本建设处工程管理绩效评

价标准》配套执行。 

2. 根据项目管理或学校建设需要，在建设项目实施阶段

进行评价，结果书面告知评价对象单位。 

3. 评价标准各分项及子项满分均为 100 分，由权重控制

各项得分。正向激励指标按得分制，未涉及不得分；其他指

标按扣分制，每一子项的扣分不超过本分项的满分，未涉及

的子项不扣分。 

4. 评价对象得分≥95分将直接获得兰州大学下一项目

的投标推荐资格；评价对象得分＜80 分的将限制参加兰州大

学下一项目的投标；评价对象得分＜60 分的将列入兰州大学

的投标黑名单。 

5. 兰州大学有权根据实际需要对评价项和各项的分值

进行调整。 

第七条  附则 

本办法由基本建设处负责解释。 

本办法自公布之日起施行。 

 

 



附件 2. 

兰州大学基本建设处工程管理绩效评价标准 

评价对象 

得分       
评价指标        评价内容 

得分         

(满分

100

分） 

评分子项 

总包单位 

施工阶段

（0.6） 

安全

（0.2） 
  

1、出现致死安全事故扣 100分；2、

出现致伤安全事故每次扣 50分；3、

评定式检查得分 80分以下每次扣 10

分。 

质量

（0.2） 
  

1、出现质量事故每次故扣 50分；2、

收到质量整改通知书每次扣 5分。 

进度

（0.2） 
  按合同工期每延误 1%扣 1分。 

投资

（0.1） 
  

1、月进度计量报审每出现一次问题

扣 5分；2、变更流程未按规定执行

每出现一次问题扣 10分。 

合同

（0.1） 
  未按合同履约，每出现一项扣 10分。 

资料

（0.1） 
  

在各类检查或验收中：1、发现资料

缺失一次扣 5分；2、发现资料作假

一次扣 10分。 

协调配合

（0.1） 
  

1、对甲方或监理合理指令不积极配

合，每次扣 5分；2、因协调配合问

题致使不利后果，每次扣 10分。 

验收及备

案阶段

（0.1） 

基础验收

（0.1） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

主体验收

（0.1） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

节能验收

（0.2） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

消防验收

（0.2） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

竣工验收

（0.25） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

人防验收

（0.05） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验



收，每延误 1周，扣 5分。 

节水验收

（0.05） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

资料移交

（0.05） 
  

1、资料移交未能一次通过，每增加

一次扣 10分；2、未按计划或约定时

间移交资料，每延误 1周，扣 5分。 

结算阶段

（0.1） 

结算审减

（0.4） 
  

结算报审金额的审减额每超 5%扣 20

分。 

结算资料

（0.4） 
  

1、结算资料不完整，每补报一次扣

10分；2、结算资料不真实，每发现

一次扣 20分。 

结算配合

（0.2） 
  

结算配合不积极，被审计处或基建处

约谈一次，扣 10分。 

保修阶段

（0.1） 

响应速度

（0.3） 
  

维保响应慢，未按约定参加或执行维

保事项，每次扣 10分。 

服务态度

（0.3） 
  

服务态度差，被用户、基建处或监理

每投诉一次扣 10分。 

处理结果

（0.4） 
  

处理结果不合格，每出现一次扣 10

分。 

正向激励

（0.1） 

评定式检

查（0.2） 
  

3家评比，第一名每次加 20分；4家

评比，第一名加 20分，第二名加 10

分；5家及以上评比，第一名加 20分，

第二名加 10分、第三名加 5分。 

工期提前

（0.3） 
  按合同工期每提前 1%加 5分。 

合理化建

议（0.2） 
 

每提出一条合理化建议，建设单位采

纳后加 5分 

荣誉

（0.3） 
  

1、工程获国家级荣誉每次加 30分；

2、工程获省级荣誉每次加 20分；3、

工程获市级荣誉每次加 10分。 

监理单位 
施工阶段

（0.6） 

安全

（0.15） 
  

1、出现致死安全事故扣 100分；2、

出现致伤安全事故每次扣 50分；3、

评定式检查得分 80分以下每次扣 10

分 

质量

（0.15） 
  

1、出现质量事故每次故扣 50分；2、

收到质量整改通知书每次扣 5分 

进度

（0.1） 
  按合同工期每延误 1%扣 2分。 

投资

（0.2） 
  

1、月进度计量审核每出现一次问题

扣 5分；2、变更流程未按规定执行

每出现一次问题扣 10分。 



合同

（0.1） 
  未按合同履约，每出现一项扣 10分。 

资料

（0.1） 
  

在各类检查或验收中：1、发现资料

缺失一次扣 5分；2、发现资料作假

一次扣 10分。 

协调管理

（0.2） 
  

因监理协调管理问题致使不利后果，

每次扣 10分。 

验收及备

案阶段

（0.1） 

基础验收

（0.1） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

主体验收

（0.1） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

节能验收

（0.2） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

消防验收

（0.2） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

竣工验收

（0.25） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

人防验收

（0.05） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

节水验收

（0.05） 
  

1、验收未能一次通过，每复验一次

扣 10分；2、未按计划或约定时间验

收，每延误 1周，扣 5分。 

资料移交

（0.05） 
  

1、资料移交未能一次通过，每增加

一次扣 10分；2、未按计划或约定时

间移交资料，每延误 1周，扣 5分。 

结算阶段

（0.1） 

结算审减

（0.4） 
  

1、监理审核后金额对比定审金额，

差额每超 5%扣 20分。2、结算报审金

额的审减额每超 5%扣 10分。 

结算资料

（0.4） 
  

1、结算资料不完整，每补报一次扣

10分；2、结算资料不真实，每发现

一次扣 20分。 

结算配合

（0.2） 
  

结算配合不积极，被审计处或基建处

约谈一次，扣 10分。 

保修阶段

（0.1） 

响应速度

（0.3） 
  

维保响应慢，未按约定参加或执行维

保事项，每次扣 10分。 

服务态度

（0.3） 
  

服务态度差，被用户、基建处或施工

单位每投诉一次扣 10分。 



处理结果

（0.4） 
  

处理结果不合格，每出现一次扣 10

分。 

正向激励

（0.1） 

评定式检

查（0.2） 
  

3家评比，第一名每次加 20分；4家

评比，第一名加 20分，第二名加 10

分；5家及以上评比，第一名加 20分，

第二名加 10分、第三名加 5分。 

工期提前

（0.3） 
  按合同工期每提前 1%加 5分。 

合理化建

议（0.2） 
 

每提出一条合理化建议，建设单位采

纳后加 5分 

荣誉

（0.5） 
  

1、工程获国家级荣誉每次加 30分；

2、工程获省级荣誉每次加 20分；3、

工程获市级荣誉每次加 10分。 

分包单位

1 
        

分包单位

2  
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